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Budget

er dine ønsker til fremtiden, omsat 
til tal

Privatbudget
Få skabelon fra din bank

Etableringsbudget
Startudgifter før egentlig drift

Driftsbudget
Virksomhedens resultater, f.eks. månedligt

Likviditetsbudget
Korrekt periodiserede ind- og udbetalinger
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Etableringsbudget har to dele:

1. Liste over udgifter før start: 2. Finansiering:

Depositum i lokaler + afståelse Privat indskud (kontant)

Maskiner og indretning Privat indskud (ting)

Varelager Lån fra pengeinstitut

Reklamemateriale Andet

Andre udgifter før start

= xxx kr. = xxx kr.

Etableringsbudgettet – 3 kolonner 
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Finansiering i bunden

Hent budgetter i regneark:
regnskabsskolen.dk/hip
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Opgave 1: Etableringsbudget

(Brug det udleverede etablerings-budgetark.)

Jon skal åbne en café. Han har et lokale på 
hånden, som koster 400.000 i afståelse. Det 
skal istandsættes og indrettes: Køkkenet 
kommer til at koste 300.000 kr. og selve cafeen 
100.000 kr. Istandsættelsen kommer til at tage 
2 måneder, og huslejen er 25.000 kr. pr. måned 
alt inklusive.

Hjemmesiden og andet reklame regner Jon 
med koster 50.000 kr. og skiltning også 50.000 
kr. Herudover kommer der udgifter til 
rådgivere på 25.000 kr. og diverse 
kontorindretning også på 25.000 kr.

Jon kan indskyde 400.000 kr.

Opgave:

Beregn på 
baggrund af 
oplysningerne til 
venstre, hvor stor 
en del af 
etableringen, Jon 
skal finansiere ved 
hjælp af fremmed 
kapital (altså lån 
f.eks. i banken).
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Driftsbudget: 

Salg af ydelser

+ salg af produkter

= omsætning i alt

Køb af varer

+ løn til ansatte (og ejer hvis 
selskab)

+ lokaleomkostninger

+ reklameudgifter

+ rejser, kurser, kørsel

+ 
administrationsomkostninger

+ afskrivning af større 
anskaffelser

+ renter af lån

= omkostninger i alt

Omsætning –
omkostninger = 
skattepligtigt resultat

Tilpas tekster, fjern eller tilføj linjer:
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Bunden af driftsbudgettet

Demonstration af indtastning af faste 
omkostninger

Hjemmeopgave:
Download etablerings- og driftsbudget

Udfyld etablerings- og driftsbudget for den 
virksomhed du har eller planlægger at få 
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Kontoplan i bogholderi = Budgetlinjer

regnskabsskolen.dk/hip
Budgetsamling
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Mål og midler
Mål:

Vækst

Risiko

Stabilitet

Frihed

Økonomi

Midler:

Lager/dropshipping

Ansatte/freelancere

……

Faste eller variable omkostninger

Budgettet skal afspejle strategiske 
og taktiske valg

Detaljeringsgrader/relevans
KPI: Key Performance Indicator

Typiske KPI-målinger

Kundetilfredshed

Kvalitet

Levering

Omkostninger

Effektivitet
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KPI scenarier – hvad er vigtigt?

Virksomhed 1:

Virksomheden køber 
tøj i udlandet og 
sælger det i 
Danmark, både i en 
fysisk butik og i 
webshop

Virksomhed 2:

Virksomheden 
udfører 
rengøringsarbejde i 
kontorer og på 
hoteller

Virksomhed 3:

Virksomheden 
laver grafisk 
arbejde. 
Arbejdet udføres 
af fast tilknyttede 
freelancere

Hvilke budgettal er særligt relevante her?
Og hvilke oplysninger, som ikke kommer fra budgettet?

Opgave
Tekstforfatter Line har flere opgaver, end hun selv kan klare.

Line sælger sine ydelser på timebasis og tager 700 kr. i timen.

Line har mulighed for at købe freelancearbejdskraft til 450 kr. i timen 
eller hun kan ansætte en fuldtidsmedarbejder til 35.000 kr. alt inklusive.

Spørgsmål 1:
Hvad giver det bedste ”dækningsbidrag”, hvis Lise har 75 timers arbejde 
ekstra at udfakturere pr. måned? Og hvordan er situationen, hvis der er 
100 timer mere end hun selv kan klare?

Spørgsmål 2:
Hvilke andre hensyn end den direkte DB-beregning skal overvejes, inden 
beslutningen træffes?
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Løsning spørgsmål 1:

LøsningsFORSLAG, spørgsmål 2:

Freelancer:

Frit råderum mht. aftaler 

Professionelle krav

Ingen løn under ferie/sygdom

Medbringer egen arbejdsstation

Ansat medarbejder:

Til rådighed fuld tid 
(kapacitet)

Opsigelsesvarsler iht. 
funktionærloven

Kontor, PC

Ledelse og øget 
administration

Afhængighed v. fravær
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Budgetopfølgning –
løbende kontrol
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Likviditetskalkuler

• Med moms

• Fokuserer på ind- og udbetalingsdag frem for forbrugsperiode

• Viser behovet for likvide midler på forskellige tidspunkter

• Forudsætning for lån/kassekredit

Traditionelt likviditetsbudget (Andelskassens)
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Betalingsbetingelser:
Salg – løbende måned + 30 dage
Køb – netto kontant

Betalingsbetingelser:
Salg – løbende måned + 30 
dage
Køb – netto kontant
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Flerårige budgetter

Alting efter behov:

Hvem skal vide det?

År 1: Månedligt (konkrete måltal)
År 2: Kvartalsvis (lavere detaljeringsgrad)
År 3-5: Årligt (angiver overordnet strategi)

Afslutning

1. Budgetter før start og herefter en gang årligt

2. Arbejd evt. med flere budgetscenarier

3. Tjek din personlige forskudsregistrering hos SKAT

4. Indbyg en post til uforudsete udgifter

5. Kend dit dækningsbidrag – reager på afvigelser


