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Alle erhvervsdrivende virksomheder skal lave regnskab. Formålet er 

der er af gæld. Regnskabet medvirker til at skabe overblik over virk-

somhedens værdi. Hvis virksomheden ikke er en erhvervsdrivende 

virksomhed, men f.eks. en hobbyvirksomhed, er der andre regler. Her 

i bogen fokuserer vi på de erhvervsdrivende virksomheder – selvom 

både regnskabsopbygning og nøgletal også er anvendelige i f.eks. 

foreninger.

det være, at du har fuldstændigt styr på økonomien, også uden at 

kende diverse udtryk, nøgletal og beregningsmetoder, som denne bog 

Jeg bogførte engang for Steen, som var håndværker og havde en 

enkeltmandsvirksomhed med 4-5 ansatte ud over Steen selv. Han 

lavede beregninger i forbindelse med tilbudsgivning, men ellers 

regnede han ikke ret meget på tingene. I hvert fald slog han ikke op 

i bogføringen eller havde store regneark på sin computer. Alligevel 

kunne han virksomhedens økonomi i hovedet – og kunne til enhver 

tid gætte på, hvor stor momsafregningen skulle være, inden for +/- 

10.000 kr. 

Så god økonomistyring kan foregå på mange måder.

Men hvis vi skal kommunikere med andre omkring økonomien, vil 

regnskabet være en væsentlig del af ”pakken” – og derfor er det vig-
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I denne bog er fokus på: Ordforklaringer, gennemgang af et årsregn-

skab og beregning af nøgletal. Forståelse af de ord, vi bruger i for-

bindelse med regnskaberne, er en forudsætning for at kunne tale om 

regnskaber på en måde, hvor bankrådgiveren, investoren eller andre 

forstår, hvad du siger. Årsregnskabet (eller for selskaber: Årsrappor-

ten) er det endelige regnskab for en periode, og du skal vide, hvordan 

det er bygget op, for at kunne bruge det til noget fornuftigt – herun-

der forstå dine konkurrenters regnskaber. Og nøgletal er praktiske at 

kende, fordi de kan gøre store tal lettere at overskue. 

Vi laver selvfølgelig regnskab af hensyn til os selv: Så vi ved, hvor-

sig, som vi ønsker og forventer. 

Men herudover er der en række forskellige interessenter, som følger 

med i din virksomheds regnskab.

Virksomheden og dens interessegrupper   
Virksomhedens interessegrupper er de personer, virksomheder, orga-

nisationer og myndigheder, der har interesse i virksomheden, herun-

der dens regnskab. 

kreditorer og kunder, men vi kan også nævne offentlige myndigheder 

og ikke mindst virksomhedens konkurrenter.  

Fælles for alle virksomhedens interessegrupper er at de vurderer 

deres engagement i virksomheden med udgangspunkt i deres egen 

situation og derfor har forskellige forventninger og ønsker til virk-

somheden.
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Forstå dit regnskab – og dine konkurrenters er en lille, let læst bog, som gennemgår væsent-
lige begreber, du skal kende til, hvis du arbejder med virksomheders regnskab og økonomi.

Hovedvægten er lagt på gennemgang af årsrapporten og beregning af nøgletal med praktisk 
vejledning i, hvad de forskellige nøgletal kan bruges til. Forfatteren opfordrer læseren til at 
danne egne nøgletal som supplement til eller erstatning for de alment anerkendte nøgletal.

Der er et eksempelregnskab, som er gennemgående i hele bogen, så læseren kan se nøgle-
tallene beregnet i praksis.
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